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Capitolul |
DISPOZITII GENERALE

ART. 1

(1) Institutul National de Administratie, denumit in continuare INA, organizeaza Programul de
formare specializata pentru ocuparea unei functii publice corespunzatoare categoriei inaltilor
functionari publici, denumit in continuare Program IFP.

(2) Prezentul regulament al participantilor, denumit in continuare Regulament, stabileste
dispozitiile referitoare la inmatricularea, drepturile, obligatiile, evaluarea si exmatricularea
participantilor.

ART. 2

(1) Prezentul Regulament se aplica tuturor participantilor la Programul iFP.

(2) Sunt considerati participanti la Programul iFP candidatii declarati admisi in urma
concursului national de admitere organizat de INA in baza Hotararii Guvernului nr. 832/2007,
pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea programului de formare
specializata pentru ocuparea unei functii publice corespunzatoare -categoriei inaltilor
functionari publici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul Il
INMATRICULAREA PARTICIPANTILOR
ART. 3
Inmatricularea candidatilor admisi ca participanti in Programul iIFP se face prin ordinul
directorului general al INA.
ART. 4
(1) Echipa de coordonare a Programului IFP, constituitd prin ordin al directorului general al

INA, primeste si gestioneaza documentele participantilor la Programul iFP.

(2) Datele privind participantii la formare sunt pastrate in conditiile prevazute de lege privind
arhivarea documentelor si protectia datelor cu caracter personal.

Capitolul 1l
DREPTURILE SI INDATORIRILE PARTICIPANTILOR
ART. 5

Pe toata durata Programului IFP, participantii au urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de expertiza formatorilor si a specialistilor INA;

b) sa foloseasca baza logistica (sali de curs, puncte de informare - documentare si alte
asemenea) pusa la dispozitie de INA;

¢) sa beneficieze de suporturi de curs si de alte mijloace didactice necesare procesului de
formare;

d) sa fie evaluati in urma formarii;



e) sa li se elibereze, la cerere, documente doveditoare ale statutului de participant la
Programul IFP;

f) sa primeascd, dupa absolvirea Programului IFP, Diploma de formare specializatad
emisa de INA, in conditiile legii si ale prezentului Regulament.

ART. 6
Participantii au urmatoarele obligatii:

a) sa participe la toate modulele cuprinse in Programul iFP;

b) sa-si indeplineasca in mod corespunzator obligatile care le revin in calitate de
participanti, potrivit prevederilor prezentului Regulament si exigentelor formatorilor;

c) sa pastreze si sa utilizeze in mod responsabil baza logistica pusa la dispozitia lor de
catre INA;

d) sa manifeste un comportament si o implicare adecvate in raport cu standardele impuse
de Programul iFP, atat pe parcursul activitatilor cu caracter teoretic, cat si al celor
aplicative;

e) sa respecte regulile de protectie a muncii, de prevenire si stingere a incendiilor si de
aparare civila;

f) sa respecte prevederile regulamentelor si reglementarile specifice privind ordinea
interioara in cadrul INA;

g) sa se abtina de la orice act sau fapt ce poate produce prejudicii imaginii ori intereselor
legale ale INA;

h) sa semneze pe perioada desfasurarii modulelor, lista de prezenta, care constituie
conditie de notare in cadrul evaluarilor intermediare.

Capitolul IV
STRUCTURA PROGRAMULUI
ART.7

(1) Programul TFP cuprinde zece module de formare care totalizeazd 180 ore de formare.

(2) Programul IFP se desfasoara pe module care trateazd o tematicd multipla, stabilitd pe
baza prioritatilor guvernamentale, corelate intr-o succesiune logica si axate pe atingerea
scopului principal, conform modalitatii de desfasurare aprobate prin ordin al ministrului
administratiei si internelor.

(3) Programul iFP are ca scop dezvoltarea competentelor si aptitudinilor necesare exercitarii
functiilor publice corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici. Obiectivele urmarite
prin activitatile Programului iFP sunt: sa ajute participantii sa isi dezvolte cunostintele,
aptitudinile si conexiunile care sunt necesare pentru a permite organizatiilor/institutiilor in
care isi desfasoara activitatea sa se dezvolte intr-un mediu aflat in continua schimbare.

ART. 8
Fiecare modul se desfasoara pe durata a 3 (trei) zile consecutive, sub forma de activitati
interactive si de studiu in grupuri de lucru.



ART.9

(1) Prin derogare de la art.6, lit.a, pentru motive bine intemeiate, directorul general al INA
poate motiva absente ale participantilor, in limita maxima de 4 module. Cererea in cauza, va fi
inaintata directorului general al INA, cu motivatia corespunzatoare.

(2) Media evaluarilor intermediare va fi constituita din notele obtinute raportate la
numarul modulelor prevazute la art. 7, alin.1.

3) in cazu[i exceptionale, directorul general INA, poate aproba suspendarea participantilor
din Programul IFP. Directorul general al INA va decide asupra modalitatii/formei in care se va
relua/continua Programul IFP, dupa caz.

Capitolul V
MODALITATI DE EVALUARE
ART. 10

(1) Evaluarea finala a participantilor consta in:

a) zece evaluari intermediare, corespunzatoare modulelor si
b) redactarea si sustinerea unui proiect de absolvire (PA)

(2) Evaluarile intermediare se exprima prin note de la O la 10, acordate, de regula, la
sfarsitul fiecarui modul.

(3) Modalitatile de evaluare a participantilor pe perioada derularii P[ogramului iFP se fac
pe baza Metodologiei de evaluare a participantilor la Programul IFP, prevazuta la art.18
din prezentul Regulament.

(4) Pentru situtiile in care participantii nu au fost notati din motive ce le sunt imputabile ,
in situatii temeinic justificate, directorul general aproba evaluarea intermediara ulterior
desfasurarii modulelor, dar nu mai tarziu de perioada programata pentru desfasurarea
ultimului modul. Evaluarea va fi realizata de catre formator/i care au sustinut
modulele de formare anterioare, cu respectarea criteriilor din metodologia de evaluare
a participantilor la Programul iFP.

ART. 11

(1) Fiecare participant poate solicita primirea unui feedback (argumentarea notarii) in termen
de 3 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului evaluarii intermediare, prin e-mail, in
mod personal, fiecarui participant, la adresa de posta electronica comunicata in formularul de
inscriere. Aceasta solicitare se adreseaza in scris/e-mail responsabilului pentru relatia cu
participantii din cadrul echipei de coordonare a Programului IFP constituita la nivelul INA.

(2) Feedback-ul privind rezultatele evaluarii intermediare va fi furnizat participantului in termen
de 3 zile lucratoare de la data inregistrarii solicitarii.

3) in cazul in care participantul este nemultumit de feedback-ul primit poate depune
contestatie in termen de 2 zile de la primirea feedback-ului. Solutionarea contestatiei este de
competenta conducerii INA (Director General/Secretar de Stat; Director General
Adjunct/Subsecretar de Stat; Secretar General/ inalt functionar public).



ART. 12

in cazul in care participantul absenteaza la intregul modul, acesta va fi notat cu O (zero), afara
de situatiile aprobate conform prevederilor art. 10, alin.(4).

Art. 13

(1) Proiectul de absolvire (PA) va fi inaintat Echipei de coordonare a Programului IFP pana la
data comunicata in acest sens, la avizierul INA si prin e-mail.

(2) Prin ordin al directorului general al INA se aproba Comisia de evaluare a participantilor la
Programul IFP, denumita in continuare Comisia de evaluare. Din comisia de evaluare va face
parte, in mod obligatoriu, un inalt functionar public. Comisia de evaluare are urmatoarele
atributii:

- evalueaza continutul proiectelor de absolvire (PA), redactate de catre participanti;

- evalueaza sustinerea proiectelor de absolvire (PA), sub forma de interviu;

- calculeaza si comunica nota finala, conform formulei prezentata in Metodologia de

evaluare cuprinsa la art.18 din prezentul Regulament;

ART. 14

in cazul in care participantul este nemultumit de punctajul obtinut in urma evaluarii proiectelor
de absolvire (PA), poate depune contestatie in termen de 24 de ore de la comunicarea
punctajului . Solutionarea contestatiei este de competenta directorului general al INA.

ART. 15

(1) Tn cazul absentarii de la evaluarea finald sau a nepromovarii acesteia, participantii pot
solicita aprobarea participarii la o noua sesiune de evaluare finala sau la sesiunea de
reevaluare, dupa caz.

(2) Cererea, mentionata la alin. (1), se formuleaza in scris si se adreseaza directorului general
al INA.
CAPITOLUL VI
SANCTIUNI

ART. 16

Exmatricularea participantului se face, prin ordinul directorului general al INA, in urmatoarele
situatii:

a) nu a fost evaluat si notat la mai mult de 4 module;

b) nerespectarea prevederilor regulamentelor si reglementarilor specifice privind ordinea
interioara in cadrul INA;

c) nerespectarea prevederilor prezentului Regulament.



CAPITOLUL VII
ABSOLVIREA PROGRAMULUI
ART. 17

Atestarea absolvirii Programului IFP se face prin Diploma de Formare Specializata eliberata de
catre INA, in conditiile legii. Pentru absolvirea Programului IFP nota finala trebuie sa fie de
minim 7.

CAPITOLUL VIII
METODOLOGIA DE EVALUARE

ART. 18

Participantii la Programul TFP vor fi evaluati dupa cum urmeaza:

l. Evaluarea participantilor de catre formatori

Evaluarea participantilor de catre formatori pentru activitatea depusa pe parcursul
modulelor se realizeaza in concordanta cu obiectivele generale ale programului: sa ajute inaltii
functionari publici sa isi dezvolte cunostintele, aptitudinile si conexiunile care sunt necesare
pentru a permite organizatiilor/institutiilor in care isi desfasoara actvitatea sa se dezvolte intr-
un mediu aflat in continua schimbare.

Criteriile folosite in evaluare de catre formator sunt urmatoarele:

. Participarea (implicarea in discutii si alte activitati legate de procesul de
formare).
. Contributia personala (in vederea desfasurarii optime a procesului de formare si

obtinerii rezultatelor scontate).

o Implicare activa si constructiva alaturi de ceilalti membri ai grupului de
participanti: spirit de echipa; deschidere si dorinta de a impartasi din experienta proprie si de a
asculta opiniile celorlalti colegi.

o Generarea de idei si proiecte inovative, solutii de modernizare si optimizare a
sistemelor, subsistemelor si proceselor administrative in sectorul public.

Atunci cand formatorii vor efectua evaluarea participantilor, vor avea in vedere, in
principal, nivelul de implicare al participantilor in activitatile de formare.

Formatorii apreciaza activitatea fiecarui membru din grupa de lucru, utilizand grila

prezentata detaliat in continuare:



Punctaj Descriere Conditii

10 Excelent Nivelul si calitatea implicarii sunt
remarcabile.
8 Foarte bine/Bine Nivelul si calitatea implicarii sunt peste

mediu sau bine consolidate.

6 Satisfacator/Suficient Nivelul si calitatea implicarii sunt destul

de bune sau indeplinesc cerintele minime.

4 Nesatisfacator Este necesara atingerea unui nivel mai
bun sau considerabil mai bun pentru a avea in

vedere notarea

0 Absenta totala Nu exista baza pentru evaluare

Media rezultata in urma evaluarii intermediare (pe module) a procesului de formare se
obtine prin raportarea notelor primite la numarul total de module (10). Ponderea din nota

finala este 50%

Il. Proiectul de absolvire (PA)

Proiectul de absolvire (PA) este parte integranta a procesului de evaluare. Acesta are o

dezvoltare in timp, presupunand o implicare constanta in elaborarea lui.

Scopul proiectului de absolvire (PA) este de a:

e crea o retea puternica de comunicare intre participantii la program;

e creste increderea reciproca a participantilor prin intermediul activitatii in cadrul unor
grupe de lucru restranse;

o oferi participantilor posibilitatea de a invata unii de la altii, de a face schimb de
experienta si de a primi feedback;

e elimina evaluarile clasice dupa fiecare modul.




Tema proiectului de absolvire (PA) este aleasa de fiecare participant in parte,

urmarindu-se relationarea cu tematica abordata in cadrul modulelor Programului FP.

Proiectul de absolvire (PA) va fi elaborat/redactat avand in vedere urmatoarele cerinte
cu caracter orientativ;

e Coperta: Guvernul Romaniei - Ministerul Administratiei si Internelor - Institutul
National de Administratie / Proiect de absolvire / Programul de formare
specializata pentru ocuparea unei functii publice corespunzatoare categoriei
inaltilor functionari publici 2009 / Numele si prenumele

e Minimum 10 pagini (3.000 de cuvinte)

e Maximum 30 pagini (9.000 de cuvinte)

A. Criterii de evaluare a continutului Proiectului de absolvire (PA):

1. Structura logica (de ex. ,Introducere”, ,Elemente de fond/privire de ansamblu”,
»2Analize”, ,Strategie/plan de actiune”, ,Anexe” etc.);

2. Analiza: descrierea clara a mediului organizational, folosind instrumentele
adecvate (de ex. studii efectuate, cadrul legislativ, analiza SWOT, analiza factorilor interesati,
etc.);

3. Reflectarea unei situatii/probleme/solutii/proiect “reale” (posibilitatea de
punere in aplicare a solutiilor prezentate);

4. Sinteza: in baza aspectelor analizate, conturarea unei strategii clare de abordare
a problemei;

5. Gandire constructiva: exprimarea unor obiective clare, a impactului si
rezultatelor prevazute, a ipotezelor si riscurilor, a resurselor necesare;

6. Reflectarea beneficiilor obtinute prin participarea la programul de formare
specializata atat pentru cursant, cat si pentru institutia unde isi desfasoara activitatea
(referitor la anumite module/subiecte/teme specifice);

7. Originalitate: proiectul personal este creativ si propune solutii inovatoare.

Rezultatul pentru fiecare criteriu se exprima prin puncte de la 1 la 10, acordate de
fiecare membru al Comisiei de evaluare. Punctajul total reprezinta media aritmetica a
punctelor acordate de fiecare membru al comisiei de evaluare, urmare a raportarii acestora la
numarul de criterii. Punctajul minim pentru promovarea evaluarii continutului proiectului de

absolvire (PA) este de 7. Ponderea din nota finala este 25%.

B. Criterii de evaluare a sustinerii Proiectului de absolvire (PA):
Sustinerea proiectului de absolvire (PA) se face in fata comisiei de evaluare, sub forma

de interviu, in limita a maximum 15 minute/participant/proiect.



Criteriile de evaluarea sunt urmatoarele:

1. Structura prezentarii;

2. Respectarea limitei de timp pentru prezentare (maximum 15 minute);

3. Argumentarea concluziilor

4. Abilitati de prezentare

Rezultatul pentru fiecare criteriu se exprima prin puncte de la 1 la 10, acordate de

fiecare membru al Comisiei de evaluare. Punctajul total reprezinta media aritmetica a
punctelor acordate de fiecare membru al comisiei de evaluare, urmare a raportarii acestora la
numarul de criterii. Punctajul minim pentru promovarea evaluarii sustinerii proiectului de

absolvire (PA) este de 7. Ponderea din nota finala este 25%.

NOTA FINALA

= Nota finala va fi calculata de Comisia de evaluare, dupa urmatoarea formula:
» media obtinuta in urma evaluarii intermediare a procesului de formare
prin raportarea notelor obtinute la numarul total de module ( pondere
50% din nota finala)
» punctajul obtinut in urma evaluarii continutul proiectelor personale (
pondere 25% din nota finala)
» punctajul obtinut in urma evaluarii sustinerii proiectelor personale (
pondere 25% din nota finala)
= Pentru absolvirea Programului iFP, nota finala trebuie s fie de minim 7.

= Nota finala se comunica participantilor in conditiile prevazute de Regulamentul iFP.

CAPITOLUL IX
DISPOZITII FINALE

ART. 19
Modalitatea de desfasurare a Programului iIFP se aproba prin ordin ministrul administratiei si

internelor. Ordinul se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea | si va fi adus la
cunostinta participantilor si prin publicare pe pagina de internet a INA, www.ina.gov.ro .




ART. 20

Notele acordate de catre formatori, dupa fiecare modul, in urma evaluarii intermediare a
participantilor, punctajele obtinute la evaluarea continutului si sustinerii proiectului de
absolvire (PA), precum si nota finala corespunzatoare absolvirii/neabsolvirii Programului iFP
vor fi comunicate participantilor, prin e-mail, la adresa de posta electronica indicata in
formularul de inscriere si vor fi evidentiate in documentatia Programului IFP care se pastreaza
si arhiveaza de catre INA.

ART. 21

Prezentul regulament, ulterior aprobarii de directorul general al INA ,va fi agus la cunostinta
participantilor si va fi publicat la sectiunea corespunzatoarele Programului IFP din pagina de
internet a INA, www.ina.gov.ro.
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